KOLLEGIET

FOR SVENSK BOLAGSSTYRNING

KODGRUPPEN

Fragor och svar

Hur mycket har Ni backat efter den harda kritiken?

- Den hér koden bygger pa ett gediget arbete hos ett mycket stort antal remissinstanser i
naringslivet och bor kunna fa bred acceptans. Vi har tagit till oss konstruktiv kritik mot forslaget fran
i varas och slopat detaljer och sjélvklarheter och en del regler som ansags utmanande. Men vi har
inte backat i ndgra vasentliga avseenden som forsvagar bolagsstyrningen.

Hur gor den héar koden foretagen mer Ionsamma?

- Foretag som foljer koden kvalitetssékrar bolagsstyrningen. Med fungerande processer och 6kad
Oppenhet kommer foretagen att styras mer i linje med &garnas intresse. Det i sin tur okar
fortroendet for foretagen, inte minst hos den aktiesparande allmanheten, vilket underlattar fér
foretagen att attrahera riskkapital pa den svenska och internationella kapitalmarknaden.

Nar trader den i kraft?

- Koden finns och det star var och en fritt att tillampa den nu. Formellt trader den i kraft den 1 juli
2005. Kodgruppen anser att den bor inféras stegvis i Stockholmsbérsens regelverk med bdrjan for
bolagen pa A-listan och de storre O-listebolagen. Efter nagra ar bor alla aktiemarknadsbolag
tildmpa koden.

Vad innebar den for ett enskilt foretag?

- Inflytandet 6kar for bolagsstdmman — dgarnas organ. Foretaget inréttar en valberedning, arbetar
med styrelseutskott, kvalitetssakrar den finansiella rapporteringen, féljer upp den interna kontrollen
battre och informerar mer och mer 6ppet om hur bolaget styrs.

Gar det att tra pa alla foretag samma tvangstroja av detaljregler?

- Koden kvalitetssakrar viktiga processer i hur bolag styrs. Bl a i frdga om styrelseutskott och
tillsattande av valberedning har justeringar gjorts for att underlatta for mindre bérsféretag. Inom
kodens ram kommer variationerna att vara manga. Men allt i koden &ar inte ratt for alla alltid. Darfor
finns majligheten att valja andra I6sningar bara man forklarar varfér och hur.

Vad menas med "f6lj eller forklara”? Kan man bade bryta mot koden och folja den?
-Tillampar man koden sa foljer man kodens regler eller sa lamnar man en tydlig forklaring till varfor
man valt en annan I6sning och redog6r for denna. Kodgruppen konstaterar att det i enskilda fall
kan vara minst lika bra att géra pa ett eget satt och forklara detta som att folja en regel som kanske
inte passar foretagen.

Vem bestdmmer om ett foretag foljt koden?

- Det blir en fraga for de marknadsplatser som tar in den i sina regelverk. | férsta hand handlar det
om Stockholmsbdrsen och dar dvervakas efterlevnaden av koden som 6vrig efterlevnad av
borsens regler. Koden bygger pa att man tillampar den genom att folja bestammelserna eller
forklara varfér man valt en annan l6sning och hur den fungerar. Om forklaringen &ar godtagbar
beddéms omedelbart av marknaden.

Blir det bestraffningar?
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- Koden i sig innehaller inga sddana bestammelser. Men nar den blir en del av borsreglerna sa
valjer borsen hur man vill géra med detta i framtiden. For narvarande finns dock inga tankar pa
formella sanktioner, utan det &r marknaden som far bli domare. De foretag som tillampar koden pa
ett satt som inte inger fortroende kommer att straffas med forsamrat fortroende pa
kapitalmarknaden.

Vem andrar koden i framtiden?

- Organisationer och organ inom naringslivet har enats om att bilda ett sérskilt organ for att "aga”
koden, dvs folja hur tillampningen fungerar och i sinom tid ansvara foér de revideringar som kan
behdvas.

Hur mycket kommer det kosta ett litet borsféretag att tillampa koden?

- Det blir vissa utgifter for information och kanske nagot fler sammantraden. Men om foretaget blir
battre skott representerar det ocksa ett storre varde for aktieagarna. Nagon kalkyl 6ver hur resultat,
balansrakning eller aktiekurs utvecklas gar inte att gora. Internationell erfarenhet visar att féretag
med god bolagsstyrning har béttre resultat och kursutveckling &n bolag som slarvar pa detta
omrade.

Blir det inga fler affarer eller sammanbrott nu?
- Det gar inte att reglera bort dumhet, daligt omdome eller brottslighet ens med bra processer och
stor 6ppenhet. God bolagsstyrning ar en riskférsakring. Riskerna minskar — men upphoér inte.

Ska staten verkligen vara med och skdta naringslivets sjalvreglering — tillampas koden
under galgen?

- Kodens syfte ar att starka bolagen och alla dgares inflytande och bygger pa att det ofta ar béattre
att naringslivet sjalvt hittar flexibla former for reglering &n att man lagstiftar.

- Staten &r den storsta dgaren pa Stockholmsborsen och har som sadan en given plats i
diskussionerna om god bolagsstyrning. Dessutom har staten ett stort antal icke noterade bolag dar
kodens regler om strukturerade processer och éppenhet sakert kan vara till nytta. Men staten
bestammer sjélv om den vill delta i det nya organet for forvaltning av koden.

Varfor behtvs det en svensk kod — det finns ju goda internationella forebilder, t ex
Combined Code?

- Sverige borde haft en kod for lange sedan. Att vi behover en egen kod beror pa att var lagstiftning
och var agarstruktur avviker fran forhallandena bade i USA/England och pa den europeiska
kontinenten. Vi har t ex tydligare atskillnad av befogenheter och ansvar mellan dgarna pa
bolagsstamman, styrelsen och ledningen an de flesta andra lander. Anda ar det mesta lika eller
mycket likt manga andra koder, fast med anpassning till vara forhallanden.

Lagger sig EU i svensk bolagsstyrning?

- Det finns flera direktiv och rekommendationer fran EU inom det har omradet som den svenska
koden har anpassats till. Bl.a. styrelsens underskriftsmening, kravet pa okad uppmarksamhet pa
finansiell rapportering och intern kontroll, vissa regler om hur ersattningar till bolagsledningen skall
beslutas och att en styrelseledamot ska anses "beroende” av bolagsledningen efter 12 ar i
styrelsen ar anpassningar till den internationella utvecklingen pa det har omradet.



